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LaFundacién Universitana Tecnoldgico Comfenalco viens comprometida con el desarmol o de procesos fomativos
de calidad que respondan mas alla de las simples exigenclas ded mercada, es decir, que pasindo por estas exigencias
fpulse competencias cognitivas, comunicativas, procedimentales vy socio afectivas en todos |05 sujetos
participantes de su Provects, fundamentaimente en bos estudiantes. Orlenfada porestos propdsitos y los principios
que subyacen en el PEl v en su Modelo Pedagdgice', la Fundacidn ha considerado, mds que necasario,
imprescindible apostarle a la construccidn colactiva de un Modelo Padagdgicn que sirva de horlzonte a fodas y cada
una de b acciones educativas, investigativas v de proyeccitn social gue se implementen en su interior en 4
perspectiva de garantizar una formacion académica v socio humnanistica de alio nivel comprometida con el
desarralle del pals v de la regidn caribe colombiana, En atencitn a estos propdsitos se presentan las siguientes
formulaciones alrededor de la dindmica de un Modelo Pedagdaion que recoja el pensar, ef sentir v el actuar de la

comunidad Tecrooomienalcista,

1. Mg relenimos a los prindpics e veetmantn, Conbestuslizacion, interdisoipdinariecng, ParnGpacida y Helisiog ins ¢kl 8 ancuenifan e pecis an <l
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En ese orden de ideas se considera que la Fundacidn
corkibe concepiualments el Modelo Pedagdgico como
un *recurso analitioo v descriptivo que permite explorar,
analizar, comprender y proyectar, en forma practica, las
relaciones enfre los conocimlentos ¢ la practica
pedagigica, o wa las relaciones entre () la padagogia
con la sstructurs organizativa de |3 escusla’, fas formas
de comunicacion e interaccidn dentro de ells, las
imbricaciones del conocimiento cientifico, técnico v
cultural enel dmbito de [a formacion, [ masers corme se
clan las relacionas de significacian v de poder deniro de
ella, v de ella con ofros contextas, como el social,
scondmico ¥ politico stc’, bo gue significa que el
Modelo Pedagdeioo es undispositivoen el cual v a partir
dol cual se mira criticamente lo que L dindmica de la
institucicn es, por que &5 asi y no de otra maners, 85
decir su historia, ¥ ademds, == establecen nuewvos
rumbos o camings en &l proceso formathvo v del
contexto en donde estos procesos se desarrollan.

En funcidn de lo anterior tambidén s comprends o
Modelo Pedagdgico como “una organizacién de la
construcckan, trensmisidn v recreacidn cultural que se
derrva de ura forma particular de entender la educacibn
¥ que, ademds, implica una forma particular de
seleccion, organiracian, ransmision v evaluacidn del
conocimients’”, pero tambidn de generacidn v
evaluacién de afectividades gue podrian potenciar u
ohstaculizar el conocimiento v las refaciones entre los
sipjetos gue =& mweven al interior del modelo, Eso
sugiore fa idea de gue en la cateporia Modelo
Pedagdgico lo que se moviliza es diferente v diversos
madelos cada uno de los cuales presenta una gramdtica
especiiica en atencidn 4 la perspectiva con gue sc asuma
para explorar, analizar, comprender v provectar los
comocimientos, los afecios y ks formas organizakivas de
s Instituciones Educativas,

ITTHETHETIAS

D manera general, se ha venido aceptando gue exisben
fundamentalmente dos  Modelos Pedagdgicos: £l
Modelo Pedapgdegico Agregado (MAP) v el Modelo
Pedagdgico Integrado (8.1.P.). El primsro se expres en:

“Lina sepmentacidn o yuxlaposicidn de conocimientos,
compartimentados en dreas v asignaturas arbliranias v
rigidamente jerargquizadas v clasificadas (..,

Lina enmarcacidn rigida del process de
transmisidndaprendizaje. Esto implica wna teoria
diddctica (.. idance) el aprendizaje y sus ritmos son
tatalmente regulados por el maestro{...)

Sistersa de evaluacidn gue hace dnfasls en la medicidn
de resultados alcanzados en el aprendizajel...)

Un aislamiento o demarcacién rigida entre el
conocimiento escolar  ({léase académica) v al
conocimiento no-sscakar (o académical .0

Las anteriores caractoristicas hacen de este modelo un
espacio donde se imponen ks facets desarticuladas de
la cultura ¥ conocimiento; donde la  pedagogla v la
didactica se reducen & una metodologia; donde zehabda
de investigacidn como cumplimiento nomativo de las
etapas del "métede centifico’; donde decodificar
informacidn, por pare de los alumnos iz, es la nota
mas destacada del mismo; donde la transmisidn de
informacsdn por pare de bos (las) docentes, es la fuente
bisica de la relacién “educativa®. Agqul todo e dicho,
o se dind, todo estd ceganizado o se organizard, todo ests
jerarquizado o se jerarquizard, todo estd investigado o
@ " Imvestigard”, por gue va otros uotras | los decentes,
s investigadares o los as) expertos s lo han dicha,
organizado, jerarquizado o investizgadao: La
simplificacion es el conceplo gue podria *definir® este
Modelo Pedagisica.

& El wentich e miuely s concibe como odo espacio de predoccitn ol mulichdn e mbsnm, sqperien s ¢ onooimienhas. § 0 O0MO S SOEREE0 dodk
inplamem on nied de sduceckin nich, por dla, dastrg dis mie el s Lindversicked ¢ b= demds insikociones de Educaciln Supariat s erlienden come

esrueas.
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Las mplicacionss que este modelo penera son miltiples
¥ no redquieren de un gran esfusren intelectual por parte
e los que se dignan o detiensn en pensar criticamente
la educecidn v sus practicas pedagdgicas. Este Modelo a
pesar de los cusstionamientos a que es sometido desde
diferentes posiciones episternoldgicas v pedagdgicas no
sedo exisle sing que persiste en un buen nomemn de
instituciones  educativas, fundamentalmente en la
“Educacidn Superdor®, donde s colota un "rostro
documental embellecido” gue enmascara tanto sus
practicas excliventes como la negacidn de fos procescs
formativas aubdnticamenie auldnmmis,

Por sy pane, ef Modelo Pedagdgico Integrado
presupone transformaciones:

tem o sentido de flexibilidad, agresames) *(..)
en los procesos de seleccion v organizacidn del
ea et rmeenta que semateializa en el correulad, ]

En las modalidades de transmisidn/aprendizaje
[agregamos esto ultimol, La pedagngia Intrinseca [(a este
modelo) (.. hace énfasis en la exploracidn de los
principios generales | ..), E| énfasis es en las da conocer,
en como el conocimiento e produce (...

En las modalidades de evaluacién del
aprendizaje. L.} El objeto evaluative del Models le
apunda al nivel de las competencias, disposiclones v
actitudes copnoscitivas, interpretaivas y orticas ...

En la organizacikin ascolar (léase, universitaria
en nueEdne catal, edo ed en la estructura de relaciones
entre magstros, masstros v alumnos v entre alumnas )

De las relaciones entre el contaxto educativo
formal v el comexta culbural primanio el contexto no
escodar, no académicol”.

Este Modelo constituye v mussira un escenario
educativa distinte al campo instaurado por el Modalo
Agregado, por cuanto, multiples son los sujetos
educativos 0 no gue pueden parbcipar colectivamente
en la investigacidon v definicidn de los “tdpicos™ vy

&, Meife

problemas gue “deberian” ser abordados en los
procesos formativos; se potencia e trabajo en equipo
tanto dealumnos (as) coma de estos con los docentes
de estos Olitimos consigo mismes, por lo consiguients, se
estghlecen unas nuevas relaciones auténticamente
humanas  entre los sujetos educativis, loque, asuver,
implica wna pedagogia no solo paricipativa sino
también pro-ductiva y no re-productiva, repetitiva v
transmisivi; adernas, la evaluacion se convierte en un
ejercicio de aprendizaje y ensefanes permanenbe qua [o
apuesta a la formacion v no a la penalizacidn; ¢ "por
ultimo® _ sin sor esto e fompen las fonteras de la
srademia con los saberes v sxperiencias de la cullurs
del munde de b vida cotidiana, es decir con el
conocimienta y los problemas no académioos.

Es pracizamente an esta ldgica donde, consideramaos, we
inscribe gl Modelo Pedagdeico de la Fundacién gue
hemos denominado Modelo |nvestigativo,
Contextualizado e Interdisciplinaric (M.LCLL Lo
investigativo significa, qua las lhgicas metadoldgicas de
las ciencias y de ks disciplinas orenta el accionar de
docentes v estudiantes, en su relacidn con el saber, [os
contextos de aprendizaje, |as pricticas v la resclucidn
concretas de problemas; o contextual implica, que los
problemas especificos del entornc e convieran en
centre de discusion académica para ser resueltos
colectivamente desde procesos investigativos
articulades, lo inferdisciplinario s entiende come el
escenarie de arbculacidn de los diferentes saberes y
conocimientos expretados en laz disciplinas v
asignatueas de los diferentas componentes o8 cuales se
arientan 3 3 resolucion investigativa de los problemas
concretos del contexto materializados en Mikcleos
problémices v Moclaos tamaticos.

En este modelo e lo apuesta & la FORMACION,
comprendida comp un procesg  permanente de
construccidn de astruchirgs Cognitivas, comunicativas,
procedimentales, valorativas, estéticas v sociales de alto
nivel o complejas’ en todos v cada uno de los sujetos
paricipantes de los proveciod educativos de [
Fundacian, lo cual conlleva & establecer atro tipo de
relaciones enire los sujpios paficipantes del® acko”
formativo, sustentadas en la aceptacian y
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reconochmiento del “ofro u otra; en otras palabras,
existen relaciones de redprocidad circular entre los
sijetos, por o tanko, el que sabe o cree saber nomira a
las odras o odras como *sujetos pasivos” a los cuabes hiy
que llenarde informacidn o “conocimienta”.

En &l presente modelo el conocimiento & antendido
M LN Rroceso de re- organizacidn constructiva del
supetn v no un procese de asimilacidn de informecion,
o gue quibere dedr gue sole s¢ puede hablar de
conpcimiento cuande el sujeln consirne  noevas
estructuras concephuales, metodoldgicas v valorativas
con las cudles le da sentido significative al mundo
culiural, social y académico. Esta situacién impone la
necesidad de didicticas v estrategias pedagdicas
participativas que permiten otro tipo de definicidn v
relacidn, por ejemplo, de los CONTENIDOS o
fermiticas culturales de reflexidn. En efects, en este
modelo kos “contenidos” que los ndcleos problémicoos
coavocan,  establecidos concertadamente, predenden
superar la asignaturizacicn, y la ruptura con 1z cultura
extragscolar’, en la perspectiva de superar la
fragmentecion en los procesos de pensamienio de los
estigciantes v las relaciones fragmentadas o aisladas
entre docentes.

En el models que se eshoza, =2 esmbiecen varios
elementos de gran  impotancia para el desarrollo y
consolidackin de unas privciicas pedagtgicas, alrededar
de los “Contenidos”, En este orden de jdeas
obsarvamos, enire-otros elementas, los siguienies

Li articulacion de los saberes no es atificial,
sing gue se desarrolla en orden a los problemdticas,
intereses, necesidades v potencialidades del sujeto que
aprende’, unidas a la problemdticas del contexto; es
decir, son estas problemdticas v necesidades las que
ponen en funcianamisnio la dindmica complaja de los
saberes reflexionados en cada disciplina o regidn

DT

epistemolégica (intefaccién e disciplinas, saberes y
pxperiencias).

Des-asignaturizacidn, es decir, el trabajo en
térmings de disciplinas yfo campas
“interdisciplinarios®, privileglando esio dOlfime, par
cuanlo potencia los encuentros  diabigicos o de
miltiples miradas, alrededor de los problemas
concretados en los denominados Nicleos problémicos,
o que svidencia nuevas y mejores perspectivas che
aprendizaje.

Lgs contenidos won entendidos coma
contenidos académicos v no académicos, Estos altimes,
estan referidos a las probdemdticas reales del contesto,
donde 8 movilizan saberes v ewperiencias de la
coidianidad que son fundamentales para la formacion v
la resllexidin desde los saberes scaddmicos,

Los elementos resefados sobee los contenidos nos
lNevan & otro lugar en lo METODOLOGICO. En esta
dimensidn  la INVESTIGACION se constituye en al
dispositive pedagdgico dinamzador de la ensefanza,
por cuanio, por un lado se ensena investigando y se
investiga ensefiando; por ofro lado, =& aprende
imvestigando y se investiga aprendiendo. En este orden
de ideas, la formacion exige y construye caminos
investigativos * para ensefiar v aprender, fos que a su
vz, unlversalizan v consolidan fa formacion, En este
sentido, en nuestro Modelo, no pedriamos afirmar que
desarrollamos  investigacion para formar ni formamos
para la investigacldn sino gque aflrmamos que, @
formacién s materializa como un proceso de
investigacidn; ¥ esta Ollima Hene existencia en tanto
formacion, o que significa que constituyen uaa unidad
e identidad dialéctica compleja, donde incesantements
se aofivan las competencias de los sujetos educativos
orden a sus estructuras cognitivas, comunicativas,
procedimentales, éticas, estéticas einterpersonales.

7. il dlgnifics, dewke s pesipnsica, miviedice o setddnde b femaciin como poocesa no slo de oraversalidad Bisideics v exdoca sro aidnda
ermdwrciio | diy Bos sujsioy guee s foeman phesafiendo ko planmeamiennos de G adsmer Hang, Vended v oSk, Espala, Tasas, 1952

8. Corrpréndase como |a cdiur producida v mansmitida an ks sspacios no acadiericos & imtilucionabes. en tl sentido b insttunon. esans incluids en esa
Camngnia — wvd Bl dmhig de prodace arpumentecion y moonalizacion de onocimiento v exigenc ke acadim ks ransiomrackine de 55 misma y die L nsalidad
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0, Bl cardorer signilcarin gue aeams o preralizam on el presords mockln se adenin en b progroesta de Dovid & isubed enoos *Palooiogl Eheiathn®. baieicn,
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En este sentido, la propuesta metodoldgica del Modelo,
rompe con el transmisionisme pedagdaico, porgue hace
de la actividad pensante de los edudiantes v docentes el
fector estratégico tanto del aprendizaje como de fa
ensefanzs, de tal forma que axige un compromiso de
dslos para alcanzar mayores v mésjones niveles de
competencias v complejidad formativa, en un escenario
de negociacidn e intercambic de saberes y
experiencias”,

Estas realidades imponen ofme comportamientos, es
decir comporan otras actuacionss ¥ senlises de los
sujetos en el caso gue nos coupa los sujetbs sducativos
an relacian con el conacimienta, b ocomuncacidn, la
cuttura, con el otro v corsige mismo, por ello, s
CONOCIMIENTa, sU e - organizacion focmativa pasa por
desarmollar otros v nuevos “procesos” de leciura, de
escritura, de dscusion rackonal, de aceptacion del otro
cownn alter valido, como manifestaciones comoretas de
unz auténtica cultura académica constructora de nusyves
discursos v praciicas, Dicho de olra manera, nuestro
sodelo Pedagdgico le apuesta, desde lo socio-
constructive, al pensamiento, la lecturs interpretativa, ka
escritura productora de sentido, la argumentacidn
racicnal; a la investigacidn en la cual e condensan las
competencias anteriores como dispositivos
pedagigicos de trabajo. Fsio nos lleva a puntualicar
varias ideas;

La lectura interpretaliva; ademis de estética, es
ética por el cardcler respetuod que tlene con el texto”.
A pesar de “pelear” con &1, atiende la propuesta cultural
del texio v del autor slin “robarse” estas propuestas, sino
gue produce otras propuestas discursivas-
argumentativas.

La escritura productora de sentide, hace del
pensamienta un efercicio atidico poe la arquitectura
reguenida en su construcciong eda esoritura cabalga en

Iy eticidad al respetar las ideas v formulaciones del otro
que participa argumentativamente en el nuevo e
construide. Se trata de escribir apoyado en Iz "palabea
ajena”, comd diria Bajtin”, pero no haciendo aparecer
dicha palabra come mi palabra.

Como e "podria™ comprender, en el Modelo
Fedagigico gue se reflexiona, se combate la
transcripeian, la copia, la repeticidn, la re-produccidn;
s busca, la "creacidn® porgoe s andumia en uwna
pedagogla de la produccién, del acompanarmiento;
donde el pensar, el |leer y el escribir, transversalizados
por el ate y fa ética, construyen ofrg ambilp de
formacian académica y profesional,.,

Ahora, jComo comprender la EVALUACION en ol
Modelo Alternativo gue se propone!, En el Modelo
fradicional, conductista, tecnaldgions educativo, “se
ensena para evaluar bo ensenado; se aprende para hacer
evaluar lo aprendido; primero se ensefa vio aprende,
luego se evalGa™*  moediante prushas objetivas v
examenes con los cuales el docente califica la cantidad
de "conocimisndos” que el estudiante es capaz de
repedin cesde los texios, guias v apuntes tomados en las
"dictaduras de las clases” desarrolladas por el docente
de lwma, Si el instrumento metodoldgioo bisico del
docente es la transmisidn, la repeticidn es el dispositive
fundamental para segpander, adecuadamente, anbe los
requerimientos de la evaluacion, e decir, de los
examenesy, eonelln, dela calificacidn. En las antericres
condiciones e "aprende” para responder los exdmeanes,
mantensr & promiedio, permanacer én la Universidad
wie escuelas, en olras palabras, 85 la presion externa la
gue dafine e "asprender”, por ello mo es fortuito la
predominancia, en nuestnos estudiantes, de una minorla
deedad, loque implica dejarse gobernar, ensu relacidn
con el conocimiento, con el oty conellos mismaos, por
factomes externcs, |0 que genera i Comperamientc,
mearal & inteleciual, heterdnamao.

W, Aqui reaxggaros ol o ynuaciones formal s Paplicadas en & Teoei de b Ancn Comasicaiva g feaguen Habersas o inminos e oo
autAarramoats i iesas comuricadwis 1 sl oo e B educacian cescada par fises supstrdone de W ingromEeRs y edregion.

11, Creprdadas s comd mido de Anifkadonss sue ge sl o oo [ inkrancitn dol sigeo o un dondisdn mipe i

T2 BAITIM, Mefoel, mn * Ponbiemey da b podtics de Diociobouo® hoce un andliss de los distunes msad kgt v palidnicosdialitgeos, uicendo el sosgepin
i o apena como anuells palibo, diarurn; oirs palabrs ooy deiarolo comdiye un s 2l del s dncurio palase.

11, FEREZ. Luis Pdoack, La mvaludsidn aomo cattgori pedaptpica. Docsmentn Geid de s besstigadores de Diinin de Cantapera, 10001 plgine 1
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Fn el Modelo Socio-Constructive”,  investigativo,
Contextualizado & Interdisciplinario, la ensefanza y !
aprendizaje son acciones inleractivas de evaluacidn, es
decir, toda accidn pedagdgica, en onden a estos
procesos, es una accion de evaluacion, a su vez, Toda
sccidn de evaluacidn es la accidn de ensefanza ¥
aprendizaje gue implica interrelaciones mdltiples entre
los sujetos educativos, ontre estos ¥ @l eonocimients, 1a
cultura, las expertencias, los objetos etc. En la logica de
estas ideas, "wse ensefa v aprende, valorando,
interpretando, explicando, en otras palabras,
evaluando: se evalia, se interpreta, se explica, se valora
ensefiands ¥ aprendiendo, En oo orden de las
palabras, pero, con el mismo sentido, el evaluador es, a
su wez, aprendiz v evaluado: el evaluada, &= al mismo

M i

tiempo, ensefante yevaluador

En esta mirada, en este pensar y sentir, la svaluacidn no
a5 acto de penalizacion, v castigo_ por esto deja de ser
LN rrecardsmo de control '|'|'H'.Idér'rdﬂ!dﬂ:.'@n[13 -5, par
el contrario, un acto de pre-duccidn de reflexidn v
conocimiente acadeémico v humanistico que define
nuevas relaciones inferpesonales e intrapersonales
con la vida misma de los sujetos educativos, con la
Instituckdn v la cultura, La movilizacidn por el
conocimiento, sin presiones externas; la bisqueda del
concCimienta como ejercicio  anféticoo, ético vy

—

[INENETiEs

comunicativo, desde la toma de conciencia del sujetn,
constituye una moral de fa auionomia en todas fas
dimensiones del ser que se forma, es decir, de todos |os
participantes de nuestro Proyvecto Educative, porello, lo
gue astd en juego en la practica evaluativa no es una
calificacién sino un provectn de formacidn, en ese
sentido, el presente Modelo le apuesta a la evaluscitn
coama estrategia de formadidn v i a ks sval uacidn como
mecanisrma de calificacidn.

Consideramos gque un Modelo Pedagigico, como el que
estamios impulsands, donde prima la pregunta sobee lo
respipesta; la inceridumbre de la bosqueda sobre la
certesa de la legada; o discurso de s participacion v de
la avtonomifa, sobre el discurso de la reqpresentacian: la
confrontacion o polémica entre las v no lasola simpatia
entre ellas; la  intertextualidad o cruce de los discursos
sovhre los discursos monoldgico v textuabes: la ciencia v
la imvestigacidn como bdsquada sobre el recetario de
metoclologia de investigacidn; el conocimiento, y el
pensamiento como transfomacidan de las condiciones
ded pensamienta sobre fa informacian, es un modelo
que, Bn pocas palabras, ke apuesta a la Formacion como
un process de constraccidn colectiva que se le apunta a
nuevas relaciones y practicas de transformacidn del pals
y diela Regidn Caribe Calombaana,

14, Pary una Sefgar ofindizantn mbie ins conoepios de “minoria v massoia @9 edad* v e relacidn sosoal soancimienio L wilizacidns pdblics d= | et

winne b Ko, En "Respucsia a b peepgunia 20w o la Husiracidin

15. Bl rrdone socio-constructig s asdament mn b perpectiva s trica soicoistteim de Lev Vigosiky § livdmie Bianer, a8l como en la Teorls criica de g

wuilbsra ol Fierrs Bonfioe
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17 B profiiesd de S relecion ente sl svabiacion y poder s abema desds s planiseriesios cue sobe mecnicmoe formuls el liowha Michal Faoaculi,

Furlarmentalmesin en “Cashgar vy Viphs” v | Podier Peiguiison”

Fundacidn Universitaria Tecnaldgico Comfenalco

- L]



