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Resumen: La educacion de calidad esta avida de experiencias que conecten la realidad de los territorios con los
procesos formativos de los estudiantes, esto con la finalidad de que cada individuo desarrolle las competencias
necesarias para moverse en la sociedad actual con bienestar y responsabilidad. Este trabajo presenta el Foro Ciudad+,
una practica pedagogica innovadora que sirve como elemento de caracterizacion y ejemplificacion de los procesos de
planeacion, ejecucion, evaluacion y actuacion, que impactan los tres niveles del proceso formativo a nivel de la gestion
educativa para la innovacion: Estratégico, Tactico y Operativo. El enfoque del estudio fue cualitativo con alcance
descriptivo. La poblacion estuvo compuesta por 232 estudiantes que participaron en el foro Ciudad+ IV. Entre los
principales resultados obtenidos se pueden mencionar la mejora en el nivel de competencia de los participantes, asi
como, la practica en si misma que se concreta en la ejecucion de proyectos en los tres niveles del proceso formativo.

Palabras claves: innovacion educativa; practicas innovadoras; competencias comunicativas; enfoque socioformativo;
proyectos formativos.

Abstract:: Quality education is eager for experiences that connect the reality of the territories with the educational
processes of the students, this with the aim that each individual develops the necessary skills to move in today's society
with well-being and responsibility. This work presents the City+ Forum, an innovative pedagogical practice that serves as
an element of characterization and exemplification of the planning, execution, evaluation and action processes that impact
the three levels of the training process at the level of educational management for innovation: Strategic, Tactical and
Operational. The approach of the study was qualitative with descriptive scope. The population was made up of 232
students who participated in the City+ IV forum. Among the main results obtained, we can mention the improvement in
the level of competence of the participants, as well as the practice itself that takes shape in the execution of projects at
the three levels of the training process.

Keywords: educational innovation, innovative practices, communication skills, socioformive approach, formative
projects.
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1 Introduccién

De acuerdo con (Villareal et al, 2022), las practicas
pedagoégicas innovadoras se caracterizan por:
Responder a necesidades educativas reales de la
comunidad, ser de naturaleza disruptiva, surgen de la
implementacién de nuevos enfoques, son aplicadas al
proceso de ensefanza, tienen como propdsito generar
cambios permanentes en los habitos y la cultura de las
comunidades educativas, promueven un rol mas
activo del estudiante en el proceso formativo y
promueven el desarrollo del trabajo en equipo, la
creatividad y la innovacién. Lo anterior nos puede
orientar para diferenciar practicas innovadores de
aquellas que siguen un enfoque tradicional y que por
lo tanto, se mantienen ancladas al desarrollo de
contenidos, al aula, a las actividades repetitivas y
memoristicas, a la inmediatez de la evaluacién que no
permite el desarrollo de un proceso mental analitico y
reflexivo, frente a realidades que requieren la
sensibilidad y actuacién de los ciudadanos inmersos
en ellas.

En este mismo sentido, el Framework de
aprendizaje 2030 propuesto por la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE)
(OCDE, 2018), enfatiza en que los sistemas
educativos deben aportar herramientas para que los
ciudadanos se muevan de manera autébnoma en sus
contextos; reflexionando, anticipandose y actuando
para contribuir al bienestar individual y colectivo. Esto
también ha sido promovido por la UNESCO (Vaillant &
Zidan, 2018) y la iglesia catdlica a partir del Pacto
Educativo Global (Francisco, 2019); que busca
contribuir al cuidado de la casa de todos. Esto se
convierte en una propuesta para avanzar hacia un
sistema educativo conectado con la realidad, como
oportunidad de desarrollo y aplicacion de las
competencias en escenarios reales que constituyen
los contextos en los que se desenvuelven las
comunidades educativas conformadas por:
estudiantes, profesores, padres de familia, directivos y
todos los actores con los que se relacione la institucion

en los diferentes ambitos: local, nacional e
internacional.

Teniendo en cuenta los diferentes planteamientos
citados previamente, el colegio George's Noble School
de Monteria, ha incorporado en sus practicas
pedagogicas transversales, el Foro Ciudad+. Esta
estrategia a través de sus versiones ha promovido, no
solo el desarrollo sostenible, sino también, el
desarrollo de competencias comunicativas de los
participantes. El foro reine a organizaciones y
estudiantes de diversas instituciones a nivel local,
nacional e internacional, en espacios para compartir
trabajos de revisién o propuestas que contribuyan a
los objetivos de desarrollo sostenible priorizados en
cada version. Adicionalmente, para la version niumero
cuatro se evaluaron competencias comunicativas de
los participantes, lo que permitié establecer el nivel de
competencias de los estudiantes. En este caso se
aplicé un instrumento de evaluacion validado (Verano-
Tacoronte et. al., 2016), el cual sirvid6 no solo como
referente de los procesos de aprendizaje de los
estudiantes, sino también, en la madurez y mejora
continua del foro en si.

Con esta rubrica se pudo evaluar tanto el trabajo
colaborativo, previo a la exposicion oral en grupo,
como el desempeiio individual de los oradores. La
rubrica evalla aspectos grupales tales como:
estructura, contenidos, coordinacién y disefio de las
diapositivas, y, aspectos individuales en Ia
presentacion. Las competencias comunicativas son
esenciales para el desarrollo humano integral vy
adolecen de practicas que motiven y se valoren de
manera regular para establecer los aportes que hacen
a la formacion y el contexto. Para ello es necesario
avanzar en la incorporacion de instrumentos de
evaluacion que permitan evidenciar el resultado de los
procesos.

Este tipo de trabajos hace un aporte para avanzar
hacia la sociedad del conocimiento (Tobdn, 2018),
puesto que, a través del foro, los estudiantes se
enfocan en problemas de sus contextos y juegan un
rol de actores activos para incidir de manera positiva
en este. La organizacion del foro como estrategia
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institucional permite el relacionamiento institucional
con actores que trabajan por el Desarrollo Social
Sostenible (DSS) (Gibran et al. 2019; Luna-Nemecio,
2020) y actores que promueven la educacion de
calidad. Asi mismo, internamente se hace una gestion
entre la coordinacion del centro de investigaciones, los
coordinadores académicos de las secciones y los
profesores, para hacer el acompanamiento de los
estudiantes en su proceso formativo y generacion de
evidencias para participar en el foro, y a nivel de
competencias de los estudiantes, las evidencias son
utilizadas como elementos de valor que permiten
establecer el nivel de competencia de los estudiantes
que participan segun el area de conocimiento que se
impacte. De manera transversal se impacta la
competencia comunicativa, la resolucion de
problemas, el pensamiento critico y el trabajo
colaborativo, entre otras. De manera especifica se
evalla de acuerdo al problema abordado y su
incidencia en las asignaturas tradicionales que se
orientan como matematicas, ciencias naturales,
ciencias sociales, tecnologia, etc.

Esta estructura de aportes en tres niveles de
actuacion es definida por Veléz-Ramos et. al, (2020)
para hacer alusién al tema de la calidad de la
educacion vista desde tres niveles organizacionales,
estratégico, tactico y operativo, puesto que, se
considera una limitante el hecho de que la calidad del
proceso formativo se mire de manera aislada,
enfocada en los directivos, los docentes, los
estudiantes, el contexto o los recursos, etc. La calidad
de todo proceso obedece a un ejercicio de planeacion,
ejecucién, validacion y actuacion, que esta
contemplada en el denominado ciclo PHVA (Planear,
Hacer, Verificar, Actuar) (Deming, 1989), tomado
desde hace muchos afios como principio de calidad de
empresas en todo el mundo. Este ciclo para el caso de
la educacion debe iniciarse con la estrategia directiva
que define el norte, no solo en temas del perfil del
estudiante, sino también, de las problematicas que van
a contribuir a solucionar como comunidad académica,
pensante y actuadora en un contexto, en el marco del
desarrollo social sostenible. Esta determinacion define
los escenarios de aprendizaje de toda la comunidad
educativa, la cual sera disefiada por los docentes y

ejecutada por los estudiantes. De esta forma el acto
de formacién no se limita a los estudiantes, sino que
se abre para que toda la comunidad aprenda, se
evalle y mejore de manera continua.

Tal como lo expresa el framework de innovacion
definido por Vélez-Ramos et at (2020), (Ver figura
No.1) la actuacion de una institucion que hace
innovacion es el impacto en el contexto en el que tiene
injerencia, lo cual debe estar documentado en todo el
marco estratégico y debe materializarse con las
estrategias que se planean a nivel de los procesos
formativos, para definir lo que se ensefia, el cémo, el
cuando y el donde. El proceso operativo corresponde
con el hacer del estudiante, demostrando sus
competencias en contexto en escenarios reales de
interacciéon y finalmente un momento de evaluacion
que se hace a partir de las evidencias generadas por
estudiantes, docentes y la misma institucion en cada
nivel de la organizaciéon. Dando como resultado el
impacto esperado y los aspectos por mejorar, que
alimentan un nuevo ciclo de operacion.

Desarrolo social sostenibla
(Por qué y para qué). Gestidn
del canocemients.

Politicas/Derecho
Pertinencia/Contexto
Indlusién/Diversidad
Paratoda la vida

Planes (Qué, quién,
mo, cudndo,

Evidendas solucién

de problemas, Desarrolio de
produccién dentifica, proyectos
etc. Ribricas de contextualizados
evaluadin.

GC - TIC - RUBRICAS

Ecosistema Innovacion Educativa
Figura 1 Framework para la Gestidon de la Innovacion
Educativa con enfoque de calidad total.

Esto también se puede ver de manera
desagregada por niveles, tal como se muestra en la
Figura 2. Podemos observar una instancia del
framework de innovacién para el caso del Foro
Ciudad+. En este caso a nivel estratégico, el planear
implica tener un por qué y un para qué, alineados con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) vy el
contexto. El hacer la formulacién de proyectos
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transversales como estrategias, con recursos
especificos. El evaluar implica la definicion de
indicadores de innovacién y el actuar se evidencia con
el impacto generado en los contextos explicitos en
documentos institucionales como el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), es decir, el framework
puede instanciarse para otras practicas innovadoras
de tal forma que guien el proceso de innovacion
educativa en cadena y se desarrolle de manera
simultanea y consciente en todos los niveles de la
organizacion.

¢Por qué?
{Para qué?

ahacer?

¢Comolo
vamos a
evaluar?

¢Como lo
vamos a
transferir?

Figura 2 Instancia del proceso formativo por niveles de
injerencia.

Adicional a las competencias comunicativas se
fortalecieron otras competencias relacionadas con la
resolucién de problemas, el trabajo colaborativo y el
liderazgo. Como método de investigacion se utilizé la
investigacion accion socioformativa (Tobon, 2017),
enfocada en el foro como practica pedagdgica
teniendo en cuenta tres niveles de actuacién (Vega et
al., 2022), promoviendo de esta manera la reflexion y
mejoramiento en cada uno de ellos. El objetivo
principal del estudio fue presentar un caso
documentado de fortalecimiento de competencias de
estudiantes, a través de estrategias abiertas e
innovadoras que se conciben desde la instanciacion
de un framework que impacta los tres niveles
organizacionales (estratégico, tactico y operativo), en

un marco de calidad total (planear, hacer, verificar y
actuar). Se presenta como una ruta que busca
simplificar la brecha que se ha tejido entre calidad de
la educacion y practicas innovadoras, puesto que,
estas se desarrollan de manera sesgada sin impactar
los tres niveles a los que hacemos referencia vy, sin
considerar el ciclo del mejoramiento continuo.

El caso se ha documentado a partir de la
metodologia investigacion accion socioformativa, que
hace énfasis en el proceso de transformacion de
practicas pedagdgicas como estrategia para la
formacion integral en el marco del desarrollo
sostenible.

2 Metodologia
2.1 Diseiio de la investigacion

El enfoque del estudio fue cualitativo con alcance
descriptivo. Como método de investigacion se utilizo la
investigacién accion socioformativa (Tobdn, 2017),
enfocada en el foro como practica pedagdgica
teniendo en cuenta tres niveles de actuacion (Vega et
al., 2022), promoviendo de esta manera la reflexion y
mejoramiento en cada uno de ellos.

2.2 Poblacion y muestra

La poblacion estuvo compuesta por 232
estudiantes que participaron en el foro Ciudad+ IV. Se
tomé a toda la poblacién puesto que se aplicod la
rabrica a las ponencias realizadas. Ademas
participaron 21 profesores. Por parte del George 's
Noble School participaron 10 profesores y 11
profesores de otros colegios nacionales y extranjeros.
También se contd con la participacion de dos
entidades nacionales que promueven el desarrollo
sostenible. Durante el foro se presentaron 86
ponencias.

2.3 Instrumentos de recogida de informacion

Los instrumentos para recoger la informacion
fueron basicamente dos, por un lado una matriz de
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documentos producidos, la cual sirvi6 para la
recoleccion de informacién a nivel estratégico y
tactico. A nivel estratégico los recursos recolectados
fueron el proyecto, que incluye objetivos,
participantes, cronograma y presupuesto, la
programacion de las ponencias, las ponencias, el
registro de asistencia y los documentos de
seguimiento logistico. A nivel tactico los recursos
recopilados fueron los planes, contenidos,
instrumentos, rubricas y evidencias, utilizados por los
profesores. A nivel operativo se aplico el instrumento
propuesto por (Verano-Tacoronte et. al., 2016), el
cual sirvié para establecer el nivel de competencia
comunicativa de los participantes.

2.4 Estrategias metodoldgicas

La investigacién accién socioformativa, propone
una serie de pasos que guian a los actores para el
logro de la transformacién de la(s) practica(s)
pedagodgica(s) de interés. Estos pasos son:
implementar el trabajo colaborativo, identificar el tipo
de practica formativa a transformar, conceptualizar la
practica, establecer las preguntas de investigacion o
metas puntuales, realizar un diagnéstico de la
practica, planear las actividades, ejecutar Ilas
actividades, analizar los resultados, socializar los
resultados y divulgarlos.

En la practica innovadora se realizd una
integracion de tres niveles de actuacion, a partir del
framework para la gestion educativa con enfoque de
calidad total; el nivel estratégico considerd la gestion
del proceso formativo y su alineacién con la misiéon
institucional y las necesidades del contexto. El nivel
tactico tuvo en cuenta la planeacién y roles que se
integran para lograr los resultados esperados en los
estudiantes, integrando los aspectos pedagdgicos,
tecnolégicos y de contexto, segun las caracteristicas
de los estudiantes. Finalmente, el nivel operativo, se
enfoco en el acto formativo en si mismo, que se da en
el proceso de participacion en el foro. Para ello se
utiliz6 una rubrica validada que permitido la
observacion y valoracion de aspectos como el
acompafamiento docente, haciendo uso de diversos

recursos y actividades, que son susceptibles de ser
validados, estableciendo el grado de pertinencia y
eficacia, para el logro del fin establecido a nivel
estratégico y orientado por el nivel tactico.

Las preguntas que guiaron el estudio fueron: A
nivel estratégico: ¢ Como fortalecer el perfil de egreso
del GNSM y contribuir al DSS? A nivel tactico: ; Como
fortalecer la competencia comunicativa de los
estudiantes del GNSM mediante acciones que
contribuyan al desarrollo social sostenible? y a nivel
operativo: ¢Como contribuir al desarrollo social
sostenible en el contexto en el que me encuentro y
fortalecer mis competencias comunicativas?

3 Resultados

Practica Pedagégica Innovadora: Foro Ciudad+ [V
como instancia del Framework para la Gestion de la
Innovacion Educativa con enfoque de calidad total.
Se presentan a continuacion los detalles de las
fases que comprende el método aplicado a cada nivel
y que constituye una ruta para la implementacion de
los tres niveles de actuacion en las practicas
pedagdgicas innovadoras:
(a) Implementacion del trabajo colaborativo:
internamente en el GNSM la definicion del trabajo
colaborativo se da de la siguiente manera: A nivel
estratégico el Foro Ciudad+ es liderado por el Centro
de Investigaciones (CDI) del colegio, para su
desarrollo define un equipo de trabajo que es
apoyado por docentes y estudiantes, también se
definen actores externos que participan en el foro. A
nivel tactico el trabajo colaborativo se define con los
coordinadores de secciones y con algunos profesores
que por su afinidad e interés por el foro, participan de
manera mas activa. A nivel operativo los profesores
organizan con los estudiantes la participaciéon en el
foro y son apoyados en la mayoria de los casos desde
asignaturas especificas.
(b) Identificar el tipo de practica formativa a
transformar: se defini6 que la practica formativa
hacia la cual se queria avanzar era la soluciéon de
problemas y emprendimiento con énfasis en la
calidad de vida (Tobdn et al., 2018). Esta practica
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formativa se eligid porque es la que mayor impacto
tiene tanto en los individuos como en sus contextos.
Ademas, permite desarrollar talentos individuales
aportando bienestar individual, colectivo y para el
medio.

(c) Conceptualizar la practica: se hizo mediante la
definicion de los proyectos en cada nivel de
injerencia, es decir, el director del CDI define un
proyecto estratégico que tiene como norte la practica
y que define todos los elementos para realizar el Foro
y reflexionar sobre dicha practica. Asi mismo, a nivel
tactico los coordinadores con sus profesores definen
un proyecto formativo transversal (Cardona et al.
2015), que sirve de orientacion para las
planificaciones de las asignaturas. A nivel operativo
los profesores acuerdan proyectos con los
estudiantes en el marco de los objetivos de desarrollo
sostenible que son abordados desde las asignaturas
y cuyas evidencias se pueden presentar en el Foro.
(d)Establecer las preguntas de investigacion o
metas puntuales: las preguntas de investigacion que
guiaron el estudio fueron: ;Cémo fortalecer el perfil
de egreso del GNSM y contribuir al DSS? §Cémo
fortalecer la competencia comunicativa de los
estudiantes del GNSM mediante acciones que
contribuyan al desarrollo social sostenible? ;Cdmo
contribuir al desarrollo social sostenible en el contexto
en el que me encuentro y fortalecer mis competencias
comunicativas?

(e) Realizar un diagnéstico de la practica: el
diagndstico de la practica se hace en cada nivel de
injerencia, a nivel estratégico se evalluan el nimero de
actores participantes y los desempefios de los
estudiantes con relacion al perfil de egreso, asi
mismo, el aporte de las contribuciones al propdsito del
Foro. A nivel tactico se evalua la ejecucion del
proyecto formativo y el nimero de participantes que
de manera voluntaria hacen su aporte y son
acompafiados desde las asignaturas. A nivel
operativo se evalla la evidencia resultado del proceso
formativo del estudiante mediante la rabrica definida.
Para el Foro IV se utilizé y aplicé un instrumento de
evaluacion validado (Verano-Tacoronte et. al., 2016).
(f) Planear las actividades: siguiendo los proyectos
definidos en cada nivel de injerencia, se desarrollaron

las actividades correspondientes. A nivel estratégico
se requiere organizar el equipo para alistar los medios
digitales de comunicacién, concretar ponencias
internas, concretar ponencias externas, concretar la
participacion de actores externos, concretar apoyos y
logistica financiera para la ejecucion, definir el
cronograma Y logistica de las presentaciones, definir
logistica de registro, salas de presentacién y personal
de apoyo, definir logistica de refrigerios y servicios
adicionales durante el evento, evaluar las ponencias,
premiar las ponencias, emitir certificados. A nivel
tactico se requirid definir el proyecto transversal,
desarrollo de planeaciones por asignatura, ejecucion
de planeaciones, apoyo al desarrollo de evidencias,
acompanamiento durante el evento, evaluacion de
resultados de la asignatura y de participantes en el
evento. A nivel operativo los estudiantes desarrollaron
los proyectos y les fueron aplicados instrumentos
para evaluar el desempefio logrado en las
competencias especificas y transversales
promovidas. Para el caso del Foro Ciudad+ IV se
evaluaron las competencias comunicativas de los
participantes.

(g)Ejecutar las actividades: las actividades se
ejecutan anualmente siguiendo la planeacion descrita
previamente. Para el nivel estratégico el Foro inicia,
cierra y vuelve a iniciar, pues la ejecucion toma un
afno. Para el nivel tactico la ejecucién corresponde
con el desarrollo del proyecto formativo planeado por
cada profesor. Para el nivel operativo corresponde
con la ejecucion del proyecto del estudiante y su
participacion en el Foro.

(h) Analizar los resultados: el andlisis se hace en los
tres niveles con base en indicadores que orientan el
logro de las metas definidas. Para el caso estratégico
se definieron indicadores sobre el numero de
ponencias internas y externas, el numero de
proyectos ejecutados o en ejecucion con financiacion
interna y con financiacion externa. Para el caso
tactico los indicadores son relacionados al nimero de
contenidos o estrategias producidas por los
profesores, nimero de ponencias de profesores,
numero de proyectos de investigacion que lideran los
profesores, etc. A nivel operativo los indicadores dan
cuenta del niumero de ponencias realizadas por los
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estudiantes, el nivel de desempefo de Ilas
competencias que se fortalecieron, el niumero de
proyectos liderados por estudiantes, etc.

(i) Socializar los resultados: el proceso de
socializacién a nivel estratégico se hace como
informe a la direccidn y a nivel tactico en las reuniones
con el coordinador en el que participan todos los
docentes de la seccion. A nivel operativo se hace a
partir de evidencias de la asignatura y la participacion
en el Foro.

(j) Divulgarlos: los resultados se divulgan en
opciones editoriales diversas. Para el caso del Foro
IV los resultados se han divulgado en eventos
académicos en formato ponencia y en articulos
presentados a revistas cientificas. Esta estrategia
debe ser permanente para que la comunidad siga
trabajando de manera motivada y colaborativa. Los
resultados se presentan en los ftres niveles
impactados por el Foro, a nivel estratégico se
presenta el proyecto que dio origen al foro (ver Figura
3). El proyecto define el problema a considerar, el cual
se centra en la articulacion que se hace desde la
estrategia entre el perfil de egreso del estudiante del
GNSM y el aporte de la organizacion al DSS, mas alla
de limitarse a trabajar la educacion de calidad, esta
se consuma en el acto de servir a la sociedad para
transformar conciencias y para actuar de manera
pertinente en los contextos que se tiene injerencia. El
tiempo y los recursos invertidos durante el
aprendizaje no tienen por qué limitarse al hecho en si,
sino por el contrario, ser simultdneamente
transformadores de realidades con hechos que
impactan el entorno y la calidad de vida en armonia
con el medio ambiente.

Ademas del proyecto y tal como se menciond en el
procedimiento, se obtienen otros  soportes
documentales que sirven de evidencia y ademas de
elementos de analisis para identificar los logros y
aspectos por mejorar en cada ciclo realizado. En la
figura 4 se puede observar una parte de la
programacion de ponencias que se realizo.

La programacion, tal como se ve en la Figura 4,
incluye la distribuciéon y responsables por sala, asi
como, los enlaces para seguir el evento de manera
virtual. El Foro incorpord la modalidad hibrida luego de

la experiencia de la pandemia. Durante el proceso de
planeacién a nivel estratégico se producen otros
documentos descritos previamente, se resaltan estos
dos como evidencias de todas las actividades que se
coordinan.

Titulo: FORO CIUDAD+ IV "EMBRACE THE WORLD BEFORE IT BURNS US"

Area(s) que se articula(n): Todas

tigador principal: Jaime Blanco

Integrantes del equipo: Jeimy Vélez Ramos, Carlos Heméndez, equipo coordinadores,
equipo profesores secciones primaria, secundaria y media.

Planteamiento del problema

] s un comp de lodas las organizaciones, en este sentido, las
organizaciones que trabajan por la educacion deben generar estrategias que promuevan el
desarrollo de competencias a partir de la atencion de las necesidades del propio contexto.
De esta forma buscar el bienestar individual, de la comunidad y del medio ambiente. El Foro
Ciudad + se plantea como principales preguntas, las siguientes: A nivel estratégico ;Cémo
fortalecer el perfil de egreso del GNSM y contribuir al DSS? A nivel tactico ; Cémo fortalecer
la competencia comunicativa de los estudiantes del GNSM mediante acciones que
contribuyan al desarrollo soclal sostenible? A nivel operativo ¢ Cémo contribuir al desarrollo
social sostenible en el contexto en el que me encuentro y fortalecer mis competencias
comunicativas?
Objetivo General

Fortalecer las competencias del perfil de egreso del GNSM para contribuir al desarrollo
social sostenible mediante la estrategia transversal Foro Ciudad + V.

Figura 3 Proyecto “Foro Ciudad+ IV”". Formulacién de la
propuesta que da origen al Foro en su version IV.

La programacion, tal como se ve en la Figura 4,
incluye la distribuciéon y responsables por sala, asi
como, los enlaces para seguir el evento de manera
virtual. El Foro incorporé la modalidad hibrida luego de
la experiencia de la pandemia. Durante el proceso de
planeacién a nivel estratégico se producen otros
documentos descritos previamente, se resaltan estos
dos como evidencias de todas las actividades que se
coordinan.

A nivel tactico se tienen tres momentos
importantes, la definicién de un proyecto transversal
orientador (Ver Figura 5), el cual define unos
problemas priorizados que sirven de base para las
planeaciones detalladas por periodo que realiza cada
docente por asignatura, que es el segundo momento
(Ver Figura 6). El tercer momento es la ejecucion del
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proyecto formativo planeado por los profesores y que
tiene como actor principal al estudiante, ahora,
desarrollando su propio proyecto con impacto en el
desarrollo social sostenible. En este nivel se definen
instrumentos y rubricas a aplicar a las evidencias, para
evaluar el desempefio de los estudiantes y el avance
que han tenido desde el inicio hasta el fin del proceso.
Algunos avances entre periodos son minimos puesto
que el desarrollo de competencias transversales

requiere de periodos mas largos para ver avances
significativos. A nivel técnico también se hace
acompafamiento desde el CDI a docentes mas
motivados que hacen de la participacioén en el foro la
evidencia principal de sus cursos. Esto se hace de
manera voluntaria y a la fecha no hay ninguna
imposicion al respecto; con el desarrollo de los foros
se ha ido creando la cultura de participacion.

FORO CIUDAD+ IV "EMBRACE THE WORLD BEFORE IT BURNS US"
CRONOGRAMA DE PONENCIAS

Horas | Sala1 Antonio Blanco| Room 2 Carlos Burgos Sala g;;;’;fav'd Salad gl:;l;sVicente sal iﬁ:tr:rham
https:/imeet.google.co| hitps:/imeet.google.co
Salones 7 hitps:/imeet.google.com | hitps:/imeet.google.co | hitps:/meet.google.c
m/gzb-nssz-cvin m/kiv-cnfr-uox .
[ood-gvnd-cdc miveo-ggse-uzj om/byx-xoww-ewn
77:?;}52%' Inicio de Meet Inicio de Meet Inicio de Meet Inicio de Meet Inicio de Meet
715am. -
730 am @ https://meet.google.com.. @ / & UADEAPERTURA https://voutu.be/Y9Re19WZ-ec
7:30a.m.- | iVamosa conocernos! . —— iVamos a conocernos! iVamos a conocernos! jVamos a conocernos!
200 ., Let's get acquainted! P p 9y
.00 a.m. Integracion Integracion Integracion Integracion
8:00 a.m. - |Lujos vs necesidad écudl es el . . ¢ Hasta donde vamos a llegar? | Comida organica émoda o
8:20 a.m. |limite? La Ensefianza AinalEsting Nyt Royal solucin? GV
_ . - Economia lineal: ¢ Deterioro ) g
8:20a.m. - |Los Frailejones ¢Maguinaria | Food waste in different ; o “Ciudades en equilibrio” . R
8:40am. |ecoldgica efectiva? Windsor | environments American School ambl?m.al RO Britanico bl o b
econdmico? Royal
Recuperacion r
8:40 a.m - |Lainmediatez: la plaga del siglo | Molnupiravir éLa solucién parala |Comida orgdnica: ¢émoda o una ) mZ? del 6stievagﬁ:a po
9:00 a.m. | XXl Marymount pandemia del Covid-19? GNSM  |sclucion? Retos GLIELS 2 s Py . Svet
:00 a.m. ! E fase 1y 2. Paideia
900 .. - | Coleiad el are en Colombiz; Animal Testing San José Biicoins, el vilan virusl del i:g:;:: :;Zii?z;trla T:a'stico? Consumismo Marymount
9:20 a.m. |cuando respira mata Royal J medio ambiente Windsor pGV P ' Y
Hambruna, ciudad del ) - ¢Dinero o sostenibilidad? Las
n - d . ?
9,?0 am. desperdicio de alimentos. Global Warming GNSM ¢Por n ecesidad o Por Codicia? dos caras del Fast Fashion
9:40a.m. American School .
Windsor Ensefianza
El deterioro en manos del
. g . . o Desperdicio de alimentosen  [estilo: El impactoy
9:40a.m. - ¢Nece5|tamos‘nl13dera 0, . Ar\lm?ITestlng ; “tllves.A Como conseguir tu proximo diferentes escenarios . participacion del «Fast
) podemos reutilizar el pléstico? | View into the Possibilities of the |, ; s . i —— ) o
10:00 a.m. . teléfono mas econdémico Windsor | ¢Causas? éComo evitarlo? Fashion» en la propagacion
GV Future. Colombo Briténico Env - A
GNSM de la crisis medioambiental
Sagrado

Figura 4. Programacion de ponencias del Foro Ciudad+ IV.

A nivel operativo los resultados obtenidos se
enfocaron en el nivel de la competencia comunicativa
de los estudiantes que participaron en el foro. El
instrumento tiene diez criterios, cuatro de los cuales

consideran el trabajo colaborativo previo a la
presentacion. Los otros seis criterios se enfocan en
aspectos individuales. Los criterios son valorados en
los niveles (Deficiente (puntaje de 1), Aceptable
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(puntaje 2) y Excelente (puntaje 3)). De acuerdo con la
escala de valoracion, el valor minimo podia ser de 10
y el maximo de 30. Este instrumento se enfoca de
forma especifica al proceso de comunicacién que se
realiza durante la presentacion, sin tener en cuenta,
aspectos relacionados con la motivacion, el trabajo
previo, etc.

::,E — E( SEORGES NOBLE

INVOLUCRADAS

-Disefio de un
India Interactive Earth globoterriqueo | Sociales- Social | -implementar
(Social Studies) Game. interactivo interactivo Studies herramientas

congenially, | mediante I digitales para

medianteel | herramienta disefiar recursos.

uso de Genially acerca de educativos.

gamificacion. | India (Social

Studies, Sociales, Conocer la formay
Tecnologia) estructura de

nuestro planeta
Analizar los
movimientas
realizados por
nuestro planeta.
Determinar por
qué no se dan las
cuatro estaciones
&n todo el mundo.
Argues the
contributions of
Indian civilizations
toits sodety
development
through time.

Figura 5 Planeacion transversal para el grado 6to.

PLANNING FORMAT

STAGE 1 - IDENTIFY DESIRED RESULTS

Established Goals (Content Standards):

v Identifica aspectos importantes de la web 4.0y el impacto que estas han generado en la
sociedad actual,

' Implementa herramientas digitales para disefiar recursos educativos.

' Reconoce a la robotica como una ciencia que puede ser implementada en cualquier drea.

v Disefia artefactos robéticos aplicables a un contexto especifico.

Understandings: Essential Questions:

¥ Es necesario reconocer la utilidad de los diferentes
recursos tecnoldgicos que tenemos a uestra
disposicion ¢ implementarlos para facilitar nuestras
actividades diarias.

. (Puede la tecnologia facilitar procesos o
actividades de nuestra vida cotidiana?

. Podra I energia acabar en nuestro planeta?

. (En qué freas es implementada la robftica en
nuestro pais?

wara

Figura 6 Planeacioén detallada para la asignatura Tecnologia
del grado 6to.

En la Figura 7 se puede observar la distribucion de
las medias de los resultados obtenidos. El valor de la
fue 22 puntos y la media 22,82. El valor minimo de

puntaje fue 15 y el maximo 30. El analisis se hizo de
manera global para toda la competencia y no se
segmentaron grupos de participantes en esta
oportunidad. El trabajo se enfocé en la valoracién de
las presentaciones por el grupo de jurados
designados. La valoracion pudo evidenciar que el nivel
de la competencia comunicativa de los participantes
era aceptable, en términos generales segun la media
aritmética. Con relacion a los niveles iniciales de los
estudiantes, a través de la observacion, fue posible
establecer diferencias y avances entre el desempefio
antes y después de foro, de los estudiantes del GNSM.
Sin embargo, esta medicion no se realizé para todos
los participantes por las limitaciones de los
instrumentos realizados. Este aspecto es uno de los
retos que quedan planteados para un nuevo ciclo de
mejoramiento de la practica.

Competencia comunicativa: Frecuencia media
30

0
10,00 12,78 1556 1833 2,1 2389 26,67 2944 nn 3500

Figura 7 Frecuencia media de los resultados Tecnologia del
grado 6to

4 Conclusiones

La innovacion educativa busca, entre otras cosas,
generar motivacién en los estudiantes, pero, sobre
todo, apunta al desarrollo de competencias de forma
significativa y para la vida, trascendiendo los procesos
formativos rutinarios y masivos que desconocen las
particularidades individuales y del contexto y se
enfocan en la transmision de contenidos. En este
sentido, este trabajo presenta un ejemplo de una
practica pedagogica innovadora, que impacta los tres
niveles del proceso formativo estratégico, tactico y
operativo. Ademas, articula el desarrollo social
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sostenible y el fortalecimiento de competencias del
perfil de egreso del colegio GNSM. Para ello se
planed, ejecutd, validd y se tomaron decisiones
posteriores a su desarrollo, como forma de garantizar
su continuidad y mejora incremental.

La practica innovadora que se presenta es el Foro
Ciudad+ IV, un foro anual que organiza el George’s
Noble School en la ciudad de Monteria y que puede
ser tomado como un referente para promover no solo
la busqueda del perfil de egreso, sino también, el
impacto en los contexto a partir del trabajo
colaborativo entre estudiantes, profesores, padres de
familia y organizaciones externas, en pro de un
bienestar individual, colectivo y del medio, que ocurre
de manera intencional y planificada mientras se
desarrolla el proceso formativo. El proceso de
planeacién tiene tres niveles de injerencia en la
organizacion e impacta a los directivos, quienes
realizan la planeacion a nivel estratégico. Impacta al
equipo formador a nivel tactico, pues son quienes
disefian toda la estrategia para que los estudiantes
fortalezcan competencias y contribuyan al desarrollo
social sostenible. Finalmente los estudiantes que
hacen suyas las diferentes problematicas del contexto
y se vuelven actores e integradores de contenidos en
la generacion de sus evidencias. Evidencias que
constituyen las entradas para su participacion en el
foro, como parte de la estrategia interna de formacion.

Esta practica ha venido mejorando afio tras afio y
en la version IV incorpora un instrumento validado
para valorar el nivel de competencia comunicativa de
los participantes. Esto permitid evidenciar que la
media de desempefio se encontraba hacia el nivel
aceptable y, aunque fueron en general resultados
tendientes a la alza, existen aun retos para mejorar la
confiabilidad de los resultados y su aporte al proceso
formativo de los estudiantes. Entre los retos
identificados se encuentra la preparaciéon de los
evaluadores en el uso del instrumento, los criterios
considerados para evaluar la competencia, los cuales
deben seguir siendo discutidos y ajustados a partir de
la reflexion interna de los resultados. Asi mismo, es
también un reto la evaluacién del avance de cada
participante, lo que implicaria otros momentos de
medicién y seguimiento del proceso, asi como, la

incorporacion de otros instrumentos de evaluacion y el
trabajo colaborativo con otras instituciones que
quieran unirse al estudio progresivo que se realiza.
Desde los resultados se pudo también dar
respuesta a los interrogantes que guiaron el estudio. A
nivel estratégico se puede concluir que el foro se ha
constituido en una estrategia que ha logrado alinear lo
que se busca con el perfil de egreso del GNSM vy el
aporte al desarrollo social sostenible; aunque se
considera un estadio inicial, la participacién en el foro
crea conciencia sobre los objetivos de desarrollo
sostenible en todos los participantes. A nivel tactico la
practica constituye una estrategia util, pues los
estudiantes desarrollan el acto comunicativo con un
proposito que le da sentido a su participacion y les
permite empoderarse de las problematicas abordadas.
Adicionalmente, el uso de rubricas ayuda a tener
claridad sobre lo que se quiere lograr con el proceso.
Finalmente, a nivel operativo los estudiantes al ser
actores, se comprometen y van, en muchos casos,
mas alla del alcance inicial. Este aspecto toca seguir
fortaleciéndolo a partir de una mejor articulacién entre
areas para lograr una mayor profundidad y continuidad
en las propuestas. Esto es lo que realmente genera
impacto y es uno de los objetivos del foro a futuro.
Los resultados obtenidos permiten mostrar rutas de
implementacion de procesos de calidad educativa en
el contexto de la sociedad del conocimiento, otras
opciones pueden ser consideradas (Ramos et. al,
2019) y crear nuevas instancias del framework. Esto
se logra mediante practicas innovadoras que
trascienden los contenidos y se enfocan en las
personas y los problemas del contexto. Los retos de
estas practicas precisamente estan en su
visualizacion y apropiacion en los tres niveles de
actuacion, puesto que, si solo se da en uno o dos
niveles, su impacto es limitado no solo en el tiempo,
sino también, en el alcance que logra. Estas deben ser
entendidas desde los niveles estratégicos para que
pueda darse un trabajo colaborativo que permita abrir
los espacios entre todos los actores de la comunidad
educativa y se pueda facilitar el trabajo y dar via libre
a las acciones sin que se vuelva una lucha entre
directivos, coordinadores y profesores, por el
seguimiento al plan y el apoyo a los procesos del foro.
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Aun en su version IV, hay muchos aspectos que seguir
solucionado, por eso también, el enfoque de calidad
total debe permanecer en cada proyecto anual, de
esta forma nos aseguramos de que se planea, se
ejecuta, se evalua y finalmente se actua no solo para
mejorar el perfil de egreso, sino también, la practica en
si misma.

Trabajo Futuro. Cémo trabajos futuros se esperan
continuar implementando el framework siguiendo el
ciclo PHVA de tal forma que la practica pueda ser
mejorada en los tres niveles y el impacto pueda ser
medido y observado de forma continua. El reto
principal a nivel estratégico es la extensiéon y creacion
de nuevas practicas con estas caracteristicas, puesto
que, ellas requieren dinamicas abiertas de trabajo
colaborativo y el proceso formativo suele ser
tradicional. A nivel tactico es necesario seguir
mejorando las rubricas y las estrategias puntuales,
para que los estudiantes tengan un mejor desempeno
y pueda lograr tanto las competencias especificas,
como otras de caracter transversal. A nivel operativo
el mayor reto es lograr, ademas de un mejor
desempefio, mayor profundidad en los trabajos y el
empoderamiento de los estudiantes, mas alla de una
actividad evaluativa tradicional. Lo que se busca con
la vision holistica de la estrategia, es la formacion de
lideres que puedan ser conscientes y proponer
soluciones para los problemas de los contextos en los
que se encuentran. Asi mismo, se busca fortalecer
tanto competencias docentes como de los
estudiantes, a través del proceso formativo.

Agradecimientos. Colegio George's Noble School
de Monteria.

Financiamiento. Colegio George's Noble School de
Monteria, Corporacion CORCIEM

Referencias

Cardona, S., Vélez, J., & Tobdn, S. (2015). Proyectos
Formativos y  Evaluacion  con Rubricas.
PARADIGMA, 36(2), 74-98.

Deming, William Edwards (1989). Calidad, Productividad y
Competitividad: la salida de la crisis. Diaz de Santos.
p. 412. ISBN 84-87189-22-9.

Gibran, L., Hernandez, J. U., Tobdn, S. T., Razo, G. S. A,
Ernesto, A., Cano, J. E., Gerardo, M., & Valdés, M. A.
(2019). Desarrollo sostenible: Educacion y sociedad.
M+A Rev. ElectréonicaMedioambiente 2019,20, 54—
72

Luna-Nemecio, J. 2020, “Para pensar el desarrollo social
sostenible: multiples enfoques, un mismo objetivo”.
Mount Dora (USA)/Quito (Ecuador): Kresearch/
Religacion. Centro de Investigaciones en Ciencias
Sociales Humanidades desde América Latina.
https://doi.org/10.35766/dss20

Francisco (2019). Pacto Educativo Global. Vademecum.
https://www.educationglobalcompact.org/resources/
Risorse/vademecum-espanol.pdf. Vaticano.

Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD) (2018). The futuro of Education and Skill.
Education 2030. Recuperado en
https://acortar.link/DitCS

Ramos, L., Ballestas, J. & Vélez-Ramos, J., (2019).
Challenges in the Implementation of Socioformative
Pedagogical Practices for a Sustainable Social
Development: Case Study in GNSM. CITED 2019.

Toboén, S. (2013). Formacién integral y competencias.
Pensamiento complejo, curriculo, didactica y
evaluacion. ECOE Ediciones.

Tobdn, S. (2017). Ejes esenciales de la sociedad del

conocimiento y la socioformacion.
https://doi.org/dx.doi.org/10.24944/isbn.978-1-
945721-18-2.

Tobén, S. (2018). Formato-Planeacion-Didactica-tarea-

evaluativa-1-4.0.

Tobdn, S., Martinez, E., Valdez, E., & Quiriz, T. (2018).
Practicas pedagodgicas: Andlisis mediante la
cartografia conceptual. Revista Espacios, 39(53), 31.
https://acortar.link/ XNU86K

Vega, A.; Ballestas, J. & Vélez-Ramos, J. (2022). Estrategia
de formacién educativa para alcanzar la
sustentabilidad a partir de la experiencia del foro
Ciudad+. En Luna-Nemecio, J.; Vélez, J. & Nifo-
Gutiérrez, N. S. (coords). Kresearch-UAGro.

Veléz-Ramos, J, Arrieta, J. & Garcia, M. (2020). Estrategia
para el Fortalecimiento de la Investigacion en el
Programa de Ingenieria de Software a Distancia.
Universidad de Cartagena.

Verano-Tacoronte, D., Gonzalez-Betancor, S, Bolivar-Cruz,
A. & Galvan-Sanchez. Valoracion de la competencia
de comunicacién oral de estudiantes universitarios a

Teknos Revista Cientifica. | Volumen 23 No.2 — Diciembre 2023 | ISSN 1900-7388 (papel) | ISSN 2539-2190 (digital)
DOI: https://doi.org/10.25044/issn.2539-2190

revista cientifica




| ek NS

Vélez Ramos, J., Ballestas, J., & Hernandez, C. (2023). Gestion educativa para la innovacion ;cémo impactar los tres niveles del proceso
formativo? Teknos Revista Cientifica, 23(2), 59-70.

través de una rubrica fiable y valida. Revista
Brasileira de Educagao [online]. 2016, v. 21, n. 64
[Accedido 20 Octubre 2022], pp. 39-60. Disponible
en: <https://doi.org/10.1590/S1413-
24782016216403>. ISSN 1809-449X.
https://doi.org/10.1590/S1413-24782016216403.

Vaillant, D., & Zidan, E. (2018). Perspectivas de UNESCO y
la OEI sobre la calidad de la educacién. Calidad de
La Educacién En Iberoamérica: Discursos, Politicas
y Practicas., December, 136-154.
https://books.google.es/books?id=PACCDwAAQBAJ

Villareal, R., Salas, D. & Aleman, A. Practicas. Educativas.
Innovadoras Desde Un Enfoque STEAM + A. Fondo
Editoria Universidad de Cérdoba.
https://repositorio.unicordoba.edu.co/bitstream/handl
e/ucordoba/4835/Libro_PracticasEl_Salas.pdf?sequ
ence=1&isAllowed=y

Teknos Revista Cientifica. | Volumen 23 No.2 — Diciembre 2023 | ISSN 1900-7388 (papel) | ISSN 2539-2190 (digital)
DOI: https://doi.org/10.25044/issn.2539-2190

acientifica




	Página 59
	Página 60
	Página 61
	Página 62
	Página 63
	Página 64
	Página 65
	Página 66
	Página 67
	Página 68
	Página 69
	Página 70

